	湖南省教育厅


转发教育部职成司《关于持续做好

高等职业教育质量年度报告编制、

发布和报送工作的通知》
各高职高专院校：

现将教育部职成司《关于持续做好高等职业教育质量年度报告编制、发布和报送工作的通知》（教职成司函〔2019〕105号，以下简称《通知》）转发给你们，并就有关事项通知如下：

一、报送范围

1．各独立设置的高职高专院校（含民办高职院校）必须按规定报送“高等职业教育质量年度报告（2020）”（以下简称《院校年报》）。

2．鼓励学校主动联系推动一批实际参与人才培养的企业面向社会发布“企业参与高等职业教育人才培养年度报告（2020）”（以下简称《企业年报》）。其中，“双高”院校、国家示范（骨干）校、省卓越高职院校、省级示范性职教集团牵头院校、参与国家和省现代学徒制单位院校至少应联系一个相关企业报送《企业年报》。

二、内容和编制要求

1．《院校年报》内容按照《通知》要求进行撰写，要聚焦一年来的学校质量建设工作，重点展示贯彻落实习近平总书记关于教育重要论述和全国教育大会精神的有效举措，形成中央决策部署在高职教育领域的改革实践，特别是服务国家战略、服务地方发展、开展技术研发、服务行业企业、服务学生发展等方面的典型案例；落实高职扩招任务、促进产教融合校企双元育人、开展1+X证书制度试点、开展高质量职业培训、打造“双师型”教师队伍、实施中国特色现代学徒制、健全内部质量保证体系、推进国际交流与合作、培育和传承工匠精神等的具体做法。《院校年报》参照《湖南省高等职业院校质量年度报告编制参考提纲》（附件1）编制，至少包含学生发展、教学改革、政策保障、国际合作、服务贡献、面临挑战等六个部分内容。

2．《院校年报》要注重定量分析，运用图表、数据说明问题。各校除要填报“计分卡”“学生反馈表”“资源表”“服务贡献表”“落实政策表”“国际影响表”等六张数据表以外，还要填报“相关数据表”（附件2），确保数据客观、真实、准确，并加强数据分析。

3．《院校年报》应至少包括4个典型案例，重点反映学习贯彻落实习近平总书记关于教育重要论述和全国教育大会精神，落实立德树人根本任务的重要举措；贯彻落实《国家职业教育改革实施方案》、开展1+X证书制度试点、推进“三教”改革，服务国家战略和区域发展的典型经验。案例应具有典型性、代表性，语言精炼，表述准确，内容包括背景、做法与过程、成效与反响等，一般不超过500字，要有数据支撑，每个案例应提供2张以上高清照片（1M以上）。

4．《院校年报》应有连续性，注重与上一年度年报的比较分析。

5．《企业年报》重点展现企业重要办学主体作用，从企业资源投入、参与高等职业教育改革和人才培养（做法、成效和问题）等方面编制，可根据企业特点增加机制创新等内容。

三、报送要求

1．报送内容。①学校公文；②《院校年报》；③“计分卡”“学生反馈表”“资源表”“服务贡献表”“落实政策表”“国际影响表”“相关数据表”等七张数据表；④《湖南省高等职业教育质量年度报告（2020）编制工作联系人表》（附件3，以下简称《联系人表》）；⑤按要求报送《企业年报》。

2．报送方式与时间

（1）邮件报送：各校于2019年12月26日前将以下材料按规定格式发送至hnzcs806@163.com：①《院校年报》命名为“**（学校全称）高等职业教育质量年度报告（2020）”，须为word格式；②系列数据表命名为“**（学校全称）高等职业教育质量年度报告指标（2020）”，须为Excel格式，并将7份数据表分别做单独的表签，合为1个Excel文件，且填写时不可改变表格结构；③《企业年报》命名为“**（企业全称）参与高等职业教育人才培养年度报告（2020）”，须为Word格式。

《联系人表》需于12月12日前报送。

（2）在线报送。根据《通知》有关要求于12月30日前报送。

（3）纸质材料报送。各校于2019年12月30日前将公文1份（附《院校年报》《企业年报》及7张数据表），报送至长沙市蔡锷北路教育街11号省教科院职成所808室。《院校年报》须经院（校）长签名后加盖学校公章。

四、工作要求

1．质量年度报告是教育部持续推进的职业教育重点工作，各校要高度重视，作为质量管理的重要举措来抓，要按期如质报送年报及相关数据，并及时将《院校年报》在本单位官方网站上进行公布。

2．我厅将组织专家对学校提交的《院校年报》从体例、内容、表述、提交时间等方面进行综合评价，适时公布评价结果。 

五、联系方式

省教育厅职成处：肖 帅、刘彦奇；0731－84714893。

省教科院职成所：毕树沙；0731－85182381。

附件：1．湖南省高等职业院校质量年度报告编制参考提纲
2．相关数据表

3．湖南省高等职业教育质量年度报告（2020）编制工作联系人表

湖南省教育厅

2019年12月12日

附件1

湖南省高等职业院校质量年度报告 

编 制 参 考 提 纲

1.学生发展

1.1 育人成效

1.1.1 基本素养

1.1.2 实践能力

1.1.3 身心素质

1.1.4 学生服务

1.2 就业质量

1.2.1 就业率

1.2.2 专业相关度

1.2.3 就业起薪点

1.2.4 就业满意度

1.3 成长成才

1.3.1 毕业生三年后月收入

1.3.2 职位晋升

1.3.3 职业稳定性

1.4 创新创业

1.4.1 创新能力

1.4.2 创新创业教育

1.4.3 自主创业

1.5 计分卡

2. 教学改革

2.1 立德树人

2.1.1 思想政治教育

2.1.2 “三全”育人

2.1.3 劳动教育

2.1.4 工匠精神培育和传承

2.2 专业群建设

2.2.1 优化调整专业结构

2.2.2 校企共建实践教学基地

2.2.3 校企共建精品课程

2.3 校企双元育人

2.3.1 现代学徒制

2.3.2 多样化订单培养

2.3.3 集团化办学

2.4 “1+X”证书制度试点

2.4.1 院校试点

2.4.2 专业探索

2.5 院校治理

2.5.1 加强党的领导

2.5.2 提升治理能力

2.5.3 关键领域改革

2.6 教师队伍

2.6.1 队伍结构

2.6.2“双师型”教师培养培训

2.6.3 名师大师队伍建设

2.6.4 教学创新团队建设

2.7 教材教法改革

2.7.1 标准建设

2.7.2模块化教学

2.7.3信息技术应用

2.7.4教材改革

3. 政策保障

3.1 政策创新

3.1.1 政策落实

3.1.2 改革举措

3.1.3 发展环境

3.2 专项引导

3.2.1 积极实施国家职教项目

3.2.2 持续推进高水平高职学校建设

3.2.3 着力建设高水平专业群

3.3 质量保障

3.3.1 全面推进教学工作诊改

3.3.2 不断完善两项抽查制度

3.3.3 建立建全教学管理制度

3.4 经费保障

3.4.1 生均财政拨款

3.4.2 生均学费

3.4.3 举办者投入

3.4.4 绩效评价

国际合作

4.1来湘留学

4.1.1招收留学生

4.1.2 规范管理

4.1.3 培养模式创新

4.2境外办学

4.2.1 境外合作办学

4.2.2 职教标准输出

4.3服务“一带一路”倡议

4.3.1 援外培训

4.3.2 技术服务

4.3.3 文化交流

4.4服务湖南“走出去”战略

4.4.1 助力湘企出境

4.4.2 助力湘品出海

5.服务贡献

5.1 落实高职扩招任务

5.1.1 规模结构

5.1.2 确保“质量型”扩招

5.2 开展高质量职业培训

5.2.1 提升培训能力

5.2.2 扩大培训规模

5.3 服务国家战略

5.3.1服务脱贫攻坚

5.3.2服务乡村振兴

5.3.3服务《中国制造2025》

5.4 服务区域发展

5.4.1 服务“四大板块”

5.4.2 服务新兴优势产业链

5.4.3 服务行业企业

5.4.4 服务社区

5.5 开展技术研发

5.5.1 共建技术创新平台

5.5.2 合作开展技术攻关

5.5.3 持续推进自科基金项目研究

6.面临挑战

附件2

相关数据表
院校代码：              院校名称（加盖公章）： 

	三级条目
	序号
	数　据　点
	单位
	2018年
	2019年
	备注

	1.1.1

基本素养
	
	撰写报告时，从思想政治、道德品质和工匠精神等方面描述
	－
	－
	－
	

	1.1.2

实践能力
	
	当年学生专业技能省级抽查合格率
	%
	－
	－
	

	
	
	当年学生毕业设计省级抽查合格率
	%
	－
	－
	

	
	
	当年学生技能竞赛省级获奖数
	项
	－
	－
	

	
	
	当年学生技能竞赛国家级获奖数
	项
	－
	－
	

	1.1.3

身心素质
	
	当年体质健康测试合格率
	%
	
	
	

	
	
	当年心理健康普查健康率
	%
	
	
	

	1.1.4

学生服务
	
	当年教书育人满意度
	%
	－
	－
	见表2

	
	
	当年课堂教学满意度
	%
	－
	－
	见表2

	
	
	当年管理服务工作满意度
	%
	－
	－
	见表2

	
	
	当年学生社团活动参与度
	%
	－
	－
	见表2

	1.2.1

就业率
	
	当年毕业生就业率
	%
	－
	－
	见表1

	1.2.2

专业相关度
	
	当年毕业生对口就业率
	%
	－
	－
	见平台

	1.2.3

就业起薪点
	
	当年毕业生就业起薪点
	元/月
	－
	－
	见表1

	1.2.4

就业满意度
	
	母校满意度
	%
	－
	－
	见表1

	
	
	雇主满意度
	%
	－
	－
	见表1

	1.3.1

毕业生三年后月收入
	
	2015、2016届毕业生月平均收入
	元
	
	
	

	
	
	2015、2016届毕业生月收入比起薪平均增加额
	元
	
	
	

	1.3.2

职位晋升
	
	2015、2016届毕业生职位晋升比例
	%
	－
	－
	见表1

	1.3.3

职业稳定性
	
	2015、2016届毕业生平均雇主数
	个
	
	
	

	1.4.1

创新能力
	
	当年在校生学生专利获取数
	个
	
	
	

	
	
	当年学生在创新创业大赛省赛获奖数
	项
	
	
	

	
	
	当年学生在创新创业大赛国赛获奖数
	项
	
	
	

	1.4.2

创新创业教育
	
	当年学生创新创业必修课程到课率
	%
	
	
	

	
	
	当年选修创新创业课程的学生比率
	%
	
	
	

	
	
	当年学生入驻创新创业孵化基地项目数
	个
	
	
	

	
	
	当年学生参与创新创业活动的比例
	%
	
	
	

	1.4.3

自主创业
	
	毕业生自主创业比例
	%
	－
	－
	见表1

	
	
	2015、2016届毕业生创业三年存活率
	%
	
	
	

	2.1.1

思想政治教育
	
	累计打造校级以上思政课程金课数
	门
	
	
	

	
	
	实施课程思政的课程比例
	%
	
	
	

	
	
	累计打造思政教育品牌活动个数
	个
	
	
	

	
	
	当年校级以上思政教育研究项目立项数
	个
	
	
	

	2.1.2

“三全”育人
	
	当年立项校级以上“三全”育人综合改革试点项目数
	个
	
	
	

	2.1.3

劳动教育
	
	累计建立校内劳动教育基地数
	个
	
	
	

	
	
	当年生均周劳动时数
	小时
	
	
	

	2.1.4

工匠精神培育和传承
	
	累计建立技能大师工作室个数
	个
	
	
	

	
	
	开设有关工匠精神教育和传承的课程数
	门
	
	
	

	2.2.1

优化调整专业结构
	
	专业群数
	个
	
	
	

	
	
	累计立项省级一流特色专业群数
	个
	－
	－
	见文件

	
	
	当年新增专业个数
	个
	－
	－
	

	
	
	当年撤消专业个数
	个
	－
	－
	

	2.2.2

校企共建实践教学基地
	
	累计校企共建产业二级学院数
	个
	
	
	

	
	
	累计校企共建校内实践教学基地数
	个
	
	
	

	
	
	累计校企共建校外实践教学基地数
	个
	
	
	

	2.2.3

校企共建精品课程
	
	累计校企共建校级精品在线开放课程数
	门
	
	
	

	
	
	累计校企共建省级精品在线开放课程数
	门
	－
	－
	见文件

	
	
	累计校企共建国家级精品在线开放课程数
	门
	－
	－
	见文件

	2.3.1

现代学徒制
	
	当年实施现代学徒制的专业数
	个
	
	
	

	
	
	当年实施现代学徒制的在校生数
	人
	
	
	

	
	
	当年实施现代学徒制的学生比例
	%
	
	
	

	2.3.2

多样化订单培养
	
	当年订单（定向）班数
	个
	
	
	

	
	
	当年订单（定向）学生数
	人
	
	
	

	2.3.3

集团化办学
	
	牵头组建的职教集团（产业联盟）数
	个
	
	
	

	
	
	  其中：国家级职教集团（产业联盟）数
	个
	
	
	

	2.4.1

院校试点
	
	“1+X”证书制度试点专业数
	个
	－
	－
	见文件

	
	
	“1+X”证书制度试点学生数
	人
	－
	－
	见文件

	2.4.2

专业探索
	
	开发融“职业技能等级证书”考核内容的课程标准数
	个
	
	
	

	
	
	当年参加1+X证书制度培训的教师数
	人
	
	
	

	2.5.1

加强党的领导
	
	“五化”支部验收达标率
	%
	
	
	

	
	
	教师党支部书记“双带头人”的比例
	%
	
	
	

	2.5.2

提升治理能力
	
	当年完善学校治理的相关制度数
	个
	
	
	

	
	
	当年完善学校治理机构数
	个
	
	
	

	2.5.3

关键领域改革
	
	当年关键领域改革项目数
	项
	
	
	

	2.6.1

队伍结构
	
	专任教师数
	人
	－
	－
	见平台

	
	
	“双师型”教师比例
	%
	－
	－
	见表3

	
	
	研究生学历教师数
	人
	－
	－
	见平台

	
	
	高级职称教师数
	人
	－
	－
	见表3

	
	
	兼职教师比例
	%
	－
	－
	见平台

	2.6.2

“双师型”教师培养培训
	
	校企共建“双师型”教师培训基地数
	个
	
	
	

	
	
	当年到企业顶岗实践累计达30天的教师数
	人
	
	
	

	2.6.3

名师大师队伍建设
	
	累计建设名师大师工作室数
	个
	
	
	

	
	
	累计引进、培养高层次领军人才数
	人
	
	
	

	2.6.4

教学创新团队建设
	
	建设校级以上教学创新团队数
	个
	
	
	

	
	
	教学团队中企业技术专家数
	人
	
	
	

	2.7.1

标准建设
	
	累计开发校级专业教学标准数
	个
	
	
	

	
	
	累计牵头开发的国家专业教学标准数
	个
	
	
	

	
	
	累计开发的其他标准数
	个
	
	
	

	2.7.2

模块化教学
	
	实施模块化教学的课程数
	门
	
	
	

	2.7.3

信息技术应用
	
	累计建设校级以上数字化教学资源库数
	个
	
	
	

	
	
	数字化资源的总容量
	GB
	
	
	

	
	
	  其中：原创性数字化资源的总容量
	GB
	
	
	

	
	
	当年智慧课堂教学课时占总课时的比例
	%
	
	
	

	2.7.4

教材改革
	
	校企合作开发教材数
	本
	－
	－
	见平台

	
	
	新型活页式、工作手册式教材数
	本
	
	
	

	
	
	累计评定为国家规划教材数
	本
	
	
	

	3.1.1

政策落实
	
	撰写报告时，描述学校及其举办者落实国家和省职业教育发展政策情况
	－
	－
	－
	

	3.1.2

改革举措
	
	撰写报告时，描述主要改革举措及成效
	－
	－
	－
	

	3.1.3

发展环境
	
	撰写报告时，描述地方政府出台优化职业教育发展环境的政策及举措
	－
	－
	－
	

	3.2.1

积极实施国家职教项目
	
	入围国家“双高计划”的专业群数
	个
	－
	－
	见文件

	
	
	累计立项国家专业教学资源库数
	个
	－
	－
	见文件

	
	
	高等职业教育创新发展行动计划（2015－2018）项目认定数
	个
	－
	－
	见文件

	3.2.2

持续推进高水平高职学校建设
	
	当年完成校级以上项目建设数
	个
	
	
	

	
	
	项目建设总投入
	万元
	
	
	

	
	
	其中：省财政投入
	万元
	
	
	

	
	
	举办者投入
	万元
	
	
	

	
	
	行业、企业投入
	万元
	
	
	

	
	
	自筹
	万元
	
	
	

	3.2.3

着力建设高水平专业群
	
	撰写报告时，描述高水平专业群建设措施及成效
	－
	－
	－
	

	3.3.1

全面推进教学工作诊改
	
	累计制定教学工作诊改制度数
	个
	
	
	

	
	
	建设教学工作诊改专门平台
	个
	
	
	

	
	
	累计制定教学工作诊改标准数
	个
	
	
	

	3.3.2

不断完善两项抽查制度
	
	累计制定学校专业技能考核标准数
	个
	
	
	

	
	
	当年学生专业技能考核合格率
	%
	
	
	

	
	
	累计制定学校学生毕业设计考核标准数
	个
	
	
	

	3.3.3

建立建全教学管理制度
	
	累计教学与学生管理制度数
	个
	－
	－
	见平台

	
	
	重大教学管理制度创新数
	个
	－
	－
	见平台

	3.4.1

生均财政拨款
	
	年生均财政拨款水平
	元
	－
	－
	见表6

	
	
	   其中：年生均财政专项经费
	元
	－
	－
	见表6

	3.4.2

生均学费
	
	当年学费收入
	万元
	－
	－
	见平台

	
	
	当年生均学费
	元
	－
	－
	见平台

	3.4.3

举办者投入
	
	举办者总投入
	万元
	
	
	

	3.4.4

绩效评价
	
	当年学校专项经费绩效评价项目数
	个
	
	
	

	
	
	当年学校专项经费绩效评价合格项目数
	个
	
	
	

	4.1.1

招收留学生
	
	当年招收全日制国（境）外留学生数
	人
	
	
	

	
	
	其中：“一带一路”沿线国家留学生数
	人
	
	
	

	4.1.2

规范管理
	
	留学生管理机构数
	个
	
	
	

	
	
	留学生管理专兼职人员数
	人
	
	
	

	
	
	留学生管理制度数
	个
	
	
	

	4.1.3

培养模式创新
	
	撰写报告时，描述留学生培养模式创新举措
	－
	－
	－
	

	4.2.1

境外合作办学
	
	当年国（境）外办学点数量
	个
	－
	－
	见表4

	
	
	当年国（境）外办学点在校生数
	人
	
	
	

	
	
	当年教师承担国（境）外办学点的教学时数
	学时
	
	
	

	4.2.2

职教标准输出
	
	开发并被国（境）外采用的专业教学标准数
	个
	－
	－
	见表4

	
	
	开发并被国（境）外采用的课程标准数
	个
	－
	－
	见表4

	
	
	开发并被国（境）外采用的其他职教标准数
	个
	
	
	

	4.3.1

援外培训
	
	累计在国（境）外设立培训机构数
	个
	
	
	

	
	
	当年国（境）外人员培训量
	人日
	－
	－
	见表4

	
	
	当年专任教师赴国（境）外指导和开展培训时间
	人日
	－
	－
	见表4

	4.3.2

技术服务
	
	当年在国（境）外专业性组织担任职务的专任教师数
	人
	－
	－
	见表4

	
	
	当年在国（境）外企业承担专业技术服务的专任教师数
	人
	
	
	

	4.3.3

文化交流
	
	当年赴国（境）外文化交流的人次
	人次
	
	
	

	
	
	当年承办（协办）国际文化交流活动数
	次数
	
	
	

	
	
	当年国（境）外技能大赛获奖数量
	项
	－
	－
	见表4

	4.4.1

助力湘企出境
	
	当年在“走出去”湘企就业的毕业生数
	人
	
	
	

	
	
	当年为“走出去”湘企培训员工数
	人次
	
	
	

	
	
	当年为“走出去”湘企提供技术支持数
	项
	
	
	

	4.4.2

助力湘品出海
	
	当年为“湘品”出海搭建电商平台数
	个
	
	
	

	
	
	当年与企业合作组织“湘品”国际贸易等活动数
	次数
	
	
	

	
	
	当年为“湘品”出海培训推广销售人员数
	人次
	
	
	

	5.1.1

规模结构
	
	当年扩招招生数
	人
	
	
	

	
	
	当年扩招学生中社会考生数
	人
	
	
	

	
	
	其中：退役军人招生数
	人
	
	
	

	
	
	下岗失业人员招生数
	人
	
	
	

	
	
	农民工招生数
	人
	
	
	

	
	
	新型职业农民招生数
	人
	
	
	

	5.1.2

确保“质量型”扩招
	
	单独制定社会考生专业人才培养方案个数
	个
	
	
	

	
	
	单独为扩招配备设施设备总额
	万元
	
	
	

	
	
	单独为扩招配备专兼职教师数
	人
	
	
	

	5.2.1

提升培训能力
	
	当年开发重点领域典型培训项目数
	个
	
	
	

	
	
	当年校企共建高水平培训基地数
	个
	
	
	

	
	
	同时承担学历教育和培训任务的“双岗”教师占专业课教师比例
	%
	
	
	

	5.2.2

扩大培训规模
	
	当年开展高质量职业培训总人数
	人
	
	
	

	
	
	其中，承担补贴性培训人数
	人
	
	
	

	5.3.1

服务脱贫攻坚
	
	来自贫困地区的在校生数
	人
	－
	－
	见平台

	
	
	建档立卡贫困学生数
	人
	－
	－
	见平台

	
	
	当年到贫困地区就业的毕业生数
	人
	
	
	

	
	
	当年为贫困地区群众开展培训技能人数
	人
	
	
	

	
	
	当年为贫困地区开展技术服务的项目数
	个
	
	
	

	
	
	累计对口帮扶贫困地区学校数
	个
	
	
	

	5.3.2

服务乡村振兴
	
	开设涉农专业数
	个
	
	
	

	
	
	当年参与乡村产业建设项目数
	项
	
	
	

	
	
	当年参与乡村文化建设项目数
	项
	
	
	

	5.3.3

服务《中国制造2025》
	
	服务《中国制造2025》的专业数
	个
	
	
	

	
	
	当年为《中国制造2025》输送高技能人才数
	人
	
	
	

	5.4.1

服务“四大板块”
	
	服务“四大板块”的专业数
	个
	
	
	

	
	
	当年为“四大板块”输送高技能人才数
	人
	
	
	

	5.4.2

服务新兴优势产业链
	
	服务新兴优势产业的专业数
	个
	
	
	

	
	
	当年为新兴优势产业输送高技能人才数
	人
	
	
	

	
	
	当年为新兴优势产业提供技术服务项目数
	个
	
	
	

	5.4.3

服务行业企业
	
	校企共建研发中心数
	个
	
	
	

	
	
	校企共建企业员工培训中心数
	个
	
	
	

	
	
	当年毕业生在中小微企业就业人数
	人
	
	
	

	
	
	当年培训企业员工数
	人
	
	
	

	5.4.4

服务社区
	
	当年培训社区居民数
	人次
	
	
	

	
	
	当年学校文体场所每周向社区居民开放时间
	小时
	
	
	

	
	
	当年与社区共同开展文化活动
	次
	
	
	

	5.5.1

共建技术创新平台
	
	累计校企共建技术创新平台数
	个
	
	
	

	
	
	其中：应用技术协同创新中心数
	个
	
	
	

	
	
	院士工作站
	个
	
	
	

	
	
	众创空间数
	个
	
	
	

	
	
	工程技术研究中心数
	个
	
	
	

	5.5.2

合作开展技术攻关
	
	累计校企合作获得发明专利数
	个
	
	
	

	
	
	累计校企合作攻克关键技术难题数
	个
	
	
	

	
	
	累计校企合作研发重要新产品数
	个
	
	
	

	5.5.3

持续推进自科基金项目研究
	
	立项自科基金项目数
	个
	
	
	

	
	
	其中：科教联合基金项目数
	个
	
	
	


注：

1.“表1”至“表6”分别指“计分卡”“学生反馈表”“资源表”“国际影响表”“服务贡献表”“落实政策表”。

2.“平台”指高等职业院校人才培养工作状态数据采集与管理系统。

3.表中打“—”栏目不填写。

4.本相关数据表所列出的数据为院校质量报告撰写时应反应的数据，但不仅限于这些数据。

附件3

湖南省高等职业教育质量年度报告（2020）编制工作联系人表

	院校名称
	责任人
	姓  名
	职  务
	手机号码
	电子邮箱

	
	分管校领导
	
	
	
	

	
	报告撰写负责人
	
	
	
	

	
	数据分析负责人
	
	
	
	


  注：此表于12月12日前发送到hnzcs806@163.com邮箱。

－2－

－3－


